Szécsi Arpéd:

Jobban ajot, Uj modon a régit

Gondolatok a Magyar Demokrata Forum partépitési programjahoz

|. Bevezetés— MDF: egy politikai csoda torténete

Tizentt éves a Magyar Demokrata Férum. Tizendt hosszU, a rendszervéltozés sodrdban
mégis gyorsan tovatiing esztendé telt el azéta, hogy nyolc bator ember hivasara tobb mint
szaznyolcvan béator ember gyiiljon egybe a lakiteleki satorban, “a magyarsag esélyeirol”
tanacskozni, kimondani, hogy a diktatérikus szocializmus “torténelmi zsakutca’, hogy az
orszag politikai jovéje a pluralizmus és a tdbbpartrendszer. Megfogalmazni, hogy a
nemzet teljes — térsadalmi, gazdaségi, erkodlcsi — valsdgdbol a kiutat csak kozos
gondolkodéassal, a nyilvanos parbeszéd tereinek, férumainak megteremtésével lehetséges
megtaldni. Nyolc hdnap multan mar mintegy nyolcszazan altak ki a Jurta Szinhazban a
nehéz sorsi hatéron tuli magyarsag mellett, és 1988 szeptemberében, amikor a masodik
lakiteleki talalkozdn mozgalomként is zaszIot bontott az MDF, akkor szerte az orszégban
mar ezrek vartak a hivo szot. Az els hetekben mintegy 6tezren csatlakoztak, az 1989-es
év elsd napjaiban a taglétszam étlépte a tizezres hatart, az |. Orszégos Gyiilés kuldottei
(mérciusban) 13200 tagot képviseltek, az Antall Jozsefet elnbkké valasztd 11. orszégos
tanacskozés résztvevoi (oktdberben) mar tobb mint hiszezret.

A rendszervaltozés lazaban él6, tevékeny, Osszetartd tagsag csekély anyagi és technikai
eszkozokkel, kevés politikai-szervezési  tapasztalattal — talan annd  nagyobb
taldlékonysaggal és lelkesedéssel — vitt véghez olyan orszégos tsszefogést igényls és
megvalositd akciokat, mint a szézezres tdmeget szervezd, rendben tartd Ujratemetés a
Hosok terén, az olykor életveszéllyel jard erdélyi-romaniai segélyszallitas, majd 1990
tavaszan az elsd, szabad véllasztasokat elokészité kampany. Sok-sok ddozat, sok kis

csoda, emberi lelemény, bardti kapcsolatok orszagos haldzata tette lehet6vé, hogy a



felszabadul6 haza korményzasat a nemzet irant felelosséggel é&zé6 és cselekvo
miniszterelndk és csapata, partja, koalicios tabora kezdhesse meg.

Csoda — kilonbsen, ha szomszédainkra tekintiink —, hogy Magyarorszag 6sszeomlas
nélkll, aveszelheté gazdaségi, politikai valsagok mellett jutott tul a rendszervaltoztatd
folyamat nehéz évtizedén; kormanyvalsdg, fizetésképtelenség, polgarhdboru nélkil. E
csodat nagymeértékben az orszég elsd szabadon valasztott korménya és hattércsapata
miivelte, vagy segitette végbemenni. Nem csoda, hogy e roppant torténelmi feladat, az
atfogd tarsadalmi atalakulés levezénylése, vagy legaldbbis mederbe terelése megprobalta,
tobbszor meghasitotta a Negyedik Magyar Koztérsasag elsé demokrata korménypartjét. S
a térség tobbi rendszervaltoztatd erejének sorsdt tekintve csoda, hogy a Magyar
Demokrata Forum tizenkét évvel a fordulat, tizentt évvel sajat megalakulasa utan létezik,
ondlléan politizal, parlamenti péart, orszégos szervezeti haléval, eredeti értékeihez és
elveihez, politikai szovetségeseihez hiiségesen.

A csodéknak természetes és természetfeletti mozzanata van. Az MDF politikai
csodganak emberi titka a szerves szlletés, a bardti kapcsolatok kozos nemzeti
felelosségérzeten alapulé haldzattd szervezédése, illetve tudatos szervezése; a mély és
maradandd eszmei alap; s az elkdtelezédésre képes és kész emberek aldozatos, kozos
gondolkodésa és munkaja. E nemzeti-baréti halézat — ha megtépézva is, ha megritkulva-
megtisztulva is — alapjaiban ma is |éezik, nem halt el, csak alszik tobb helyen. El a
nemzetért érzett felel6sség, a tevékeny hazaszeretet gondolata; a 2002. év tavaszan is
tanli lehettiink sokak aldozatkészségének, cselekvo lelkesedésének. Ma is érvényes a
népi irok valésagérzékén, nemzetlink XI1X. és XX. szézadi nagyjainak emberkdzpontu
szabadsagszeretetén és a keresztény egyhédz tarsadalmi tanitdsan alapuld, sajdtosan
emberi, sajdtosan kdzép-eurdpai és sgjatosan magyar eszmei alap, politikai program.

A megujulés, a latvanyos Ujjésziletés csoddjahoz a tudatos szervezémunkan kivil kevés
hidnyzik tehdt. Az eltelt mésfél évtized sok mindenben gazdagabba is tette a Férumot:
tapasztalatban, kormanyzati és parlamenti gyakorlatban, infrastruktirdban — ami
kezdetben teljesen hianyzott! —, praktikus politikai tudasban, politologiai ismeretekben.



Az aabbi tanulmany a part multjanak tanulsagait, a modern politikatudomény 6tlettarét
6s a jelen magyar politikai helyzet jellemzoit attekintve probd segiteni a tudatos
szervez6munka, a partépitési program agondolésaban, kidolgozasaban, megujitasaban.

II. Helyzetértékelés: a megerdsodés torténelmi szilkség
1. Politikai helyzetkép: kétpdlusu tébbpartrendszer

A 2002. évi orszaggytlési vélasztasok mindenkit megleps, kozel dontetlen, a
kormanyalakitést mégis a balktzép koalicidonak lehetévé tévs eredménye Uj helyzetet
teremtett a magyar belpolitikdban. A parlamenti péartok szaménak csokkenése és a
kialakult eréviszonyok l&tvanyosan is igazoljak a politikai elemzék atal mar jelzett
tendencidt, miszerint a magyarorszagi partrendszer — a kordbbi toredezett sokpartisag
helyett — a kétpblusti tbbbpartrendszer iranydba mozdul el. (Egy teljességre torekvo
politikatudomanyi elemzés itt elidézne a partrendszer er6sddé polarizaltsaganak, a
vil&gnézeti-ideoldgiai ellentétek élez6désének mélyebb elemzésénél, jelen tanulmany

azonban csak a téma szempontjabdl legfontosabb tanulsadgokra kivan ramutatni.)

Kialakuléban van, st kialakultnak mondhaté a politikai versengést meghaté&rozé ké
tébor. Az egyik az eltéré eszmei-szocidlis indittatast, igy ideoldgiailag mély ellentéteket
hordozd, am vildgnézeti rokonsagban és rendkivil erés gazdaségi-hatalmi
érdekazonossagban |évé szocidlliberdlis koalicio. A méasik a nemzet sorsa és érdekei irant
felelosséget érzo, tobbnyire keresztény és/vagy konzervativ gyokerii politikai erék,
szellemi csoportok “polgéri Osszefogasa’, a két vezeté jobboldali part és a velik
valasztasi szvetséget kotott kisebb kozosségek jobbkdzép tabora.

Az €lobbi térsulds gazdasagi-, politikai-, médiahdorszaga a sajdtos, “kadari”
szocializmusban kialakult hdlozat tovébbélésén alapszik, tomegbézisdt — egyméssal
atfedésben — a negyven évre nosztalgiaval tekintd, a késé kédari elithez érzelmileg vagy
érdekalapon kotodo, illetve a fogyasztoi térsadalom média dltal népszeriisitett, materidlis-
hétkoznapi logikajd koveté, magatartas mintdit megvaldsitd, az emelkedettebb-



elvontabb gondolkodastol, eszmeéktol idegenkedd tomegek, téarsadalmi rétegek adjdk. A
polgéri 0sszefogésban részt vevé erék inkabb lelki-szellemi eréforrésban gazdagabbak.
Politikai programjuk, vildgnézetik, tarsadalomrél alkotott elképzeléseik, jovéképuk
“ideologiailag” megalapozottabb.  Politikusaikat, aktivistaikat, szimpatizansaikat
elsbsorban értékkozosség fogja Ossze, s csak masodlagosan a politikai és mas
érdekazonossag vagy hasonldsdg; maga az értékkdzosség is (amely nem jelent eszmei-
ideoldgiai azonossagot, hanem éppen a hasonld, de azért kilonbdzé vilagnézeti
gondolkoddk kdzos politikai nevezéje) elstdlegesen a nemzeti érdek megfogal mazasaban
és képviseletében Olt testet, ami a magyarsag kiszobon alld eurdpai unios csatlakozésa
idején kulonds torténelmi jelent6séggel bir.

A jobbkozép Osszefogés pozicidi a gazdasag, a vallalati-vallalkozdi és a pénzlgyi
szektor, a média vilagaban csak lassan er6sodnek; térsadalmi-kapcsolati tartalékai fokent
akultara és acivil tarsadalom terlletén bovilnek igéretesen.

2. Belsg helyzetkép: az MDF jelene

A Magyar Demokrata FOrum a szabadon vélasztott orszaggyiilés negyedik ciklusaban is
parlamenti part, 6nallé képviselécsoporttal. Megalakulasanak tizenotddik évfordulojén is
szamos polgarmestere, megyei és énkormanyzati képviseléje van, orszégos lefedettséget,
elérést hiztositd szervezeti haldval, jelentdsen megndvekedett koltségvetési tdmogatassal
rendelkezik. Regisztrdt taglétszdma mintegy 25.000 f6, nyilvantartott szervezeteinek
szdma korilbelUl 6tszéz.

Tavaszi vilasztasi szereplése egyértelmiien sikeres. Az MDF altal delegélt 27 kdzos
egyéni jeldltbol 19-en (70,4%) nyerték meg a valasztdkerlleti versengést (6-an mar az
elsd forduléban), holott az elézetes valasztasi megallapodasban a felek nem torekedtek
arra, hogy a Férum — kisebb part révén — az erésebb, esélyesebb kertiletekben allithasson
jeloltet. A vartnal gyengébb kozOs szereplés az egyéni kerliletekben tobb listas
mandatumot “eredményezett”, igy az (j frakcionak tagja lett k&, az orszagos lista
eredetileg kevéssé esélyesnek tartott helyét felvallald |DF-es vezets; végil két megyében
a terlleti list&rdl is bejutott az MDF egy-egy képvisel6je. A part orszégos listardl



mandatumot szerzett (azéta lemondott) alelndkével egyitt a Magyar Demokrata Forum
képvisel6csoportja ily modon szamlal 24 6t (az el6z6 ciklus 16 képvisel6jével szemben).
A kozos listadllitas révén — amelynek a varakozastél ugyan elmaradt, de politikatorténeti
Osszehasonlitasban mégis szép eredményéhez (41,07%) az MDF is derekasan hozzgjérult
— imm& nemcsak egyéni képviseldi jogan, hanem alkotmanyjogi értelemben is
parlamenti pértként van jelen a parlamentben, ami — a szimbolikus tébbleten tal —
Osszességében  kozel hdromszoros koltségvetési tdmogatast jelent a part és

képviselécsoportja szaméra.

A minden szervezetet, de elsgsorban mégis csak az MDF-es jeldltet  Alitd
valasztokerlleteket megmozgatd tavaszi kampanyt kovetéen a kiszobon alé
Onkormanyzati valasztésokat megel6z6 politikai korteskedés mér mindenditt felélénkiti a
helyi szervezetek életét, feladatot, cselekvési teret ad a lelkesedésnek, j6 alapot adva a
belsé megujulashoz is.

3. Ajobboldal jovdje: torténelmi kbvetelmény a megerssodés

A XX. szazad mésodik felében kényszertien megtorpant magyar politikai fejlédés egyik
f4dalmas kovetkezménye, hogy az orszagnak nincsen valédi, a szegényebb rétegek és a
nemzet érdekeit hitelesen képvisel6 baloldali partja, politikai ereje. A kormanyzati
hatalom elveszitése a — kildnben ugyancsak vajudva fejléds, formaddo, tudasban és
tapasztalatban ndvekeds — jobbkdzép oldal szaméra igy nemcsak presztizsveszteséget és
az éppen lemaradt ezlistérmes csendes szomorusagét, hanem az orszag és a nemzet sorsa
iranti mély aggodalmat jelenti. A hiteles, nemcsak az dlamigazgatés mikodtetése, hanem
a nemzeti érdekek és értékek védelme szempontjabdl tekintve is kormanyképes baloldal
hidnyaban ugyanis az egyébként kivanatos valtogazdalkodas feltételei még nem adottak.
Jobbkdzép nézépontbdl a baloldali hatalomgyakorlas évei — kiiléndsen az eurdpai unios
csatlakozés idején — a nemzet sorsat, épitését tekintve veszélyeztetett, kdnnyen
elvesztegetett idészaknak tiinhetnek.

A polgéri Osszefogésban résztvevé erék szaméra a megerésodés, tamogatottsaguk

megszilarditédsa illetve novelése, a kormanyzati pozicid visszaszerzése a kovetkezd



vélasztasokon torténelmi szilkségként, kovetelményként jelentkezik. Az 0], kétpolusi
tobbpéartrendszer feltételei kozott ehhez nélkilozhetetlennek létszik a jobboldali erék
politikai szovetsége, stratégiai és taktikai egytttmilkodése, szervezeti téren pedig atulzott
tagoltség elkerilése.

A magyar politikai kulturétél idegen, és az alkotmanyos berendezkedés altal kevéssé —
vagy csak latszolag — tdmogatott kétpartrendszer helyett kialakulni 1&tsz6, megszilardulni
remélt kétpolusi tobbpartrendszer nagymértékben meghatarozza a felelés jobboldal
hatékony szervezédési lehetéségeit. E keretek kozott kivanatos, hogy a jobbkozép
politikai mezében meger6sodion és stabilizAlddjon, térsadalmilag bedgyazddjon és
szervezetileg megszilarduljon az a két (még joval késobb, a jobboldal jelentés erosodése
esetén is legfeljebb taldn harom) part, amely — a szovetséges politikai egyesiletekkel és
civil h&torszéggal egyitt — a baloldal eredményes kihivoja és ellenfele, s az orszég, a
nemzet mélté kormanyzo ereje lehet.

A Fidesz—Magyar Polgari Part az elmult nyolc esztendében “ magara talélt”. |deolbgidjat,
tarsadalom- és jovoképét, politikai szdvetségeseinek koré tekintve at- és kialakult,
szervezé magja, vezetd elitje szil&rdnak bizonyult, tamogatottsaga kibovilt,
kormanykeépessege kifejldott és kiprobdltatott. Szellemi vezetéje a jobboldalon tovébbra
is népszerii lekdszont kormanyfs, a polgari oldal jelenleg egyedil esélyesnek latszo
kovetkez6-Ujboli miniszterelndk-jeldltje. 2002 nyaran Ugy tiinik: megsziletett a legljabb
kori magyar politikatorténet konzervativ gytjtépartja, amely a jobbkdzép Osszefogas
vezets ergje, derékhada lehet.

A kétpolusi tobbpéartrendszer keretei kozott azonban — a vélasztésok, illetve az Uj
Osszetételli orszaggytilés megalakulésa 6ta eltelt hdnapok boséges tapasztalatai alapjan is
l&hat6 modon — 6nmagaban félkaru Orias maradna. Az idevagd népi bdlcsességek
tarhazanak felidézése helyett (csak példaképp: “Az egyszemii ember félszemii, az
egykezii félkezii.” vagy az afrikai sz6lasok: “Egy fe] nem tartalmazza a bolcsességet” és
“Egy j6 barat annyi, mintha a hdtadon is lenne szemed!”) gondoljunk csak a parlamenti
munka feltételeire, ahol a “két frakcid tobb, mint egy” igazsdga a megszolalési
alkalmaktdl kezdve a bizottsagi helyek elosztéséig (a kis péartokat felllprezentald logika



kovetkezményeképp) nyilvanul meg. Ekkor még nem vettik szdmba a két frakcio, két
part szervezeti Onallosagabdl fakadd politikai taktikai potencidlt, a szakmai és
kommunikaciés munkamegosztas lehetoségeit.

Fontoljuk meg, hogy egy politikai céljait tekintve kozos, nézeteiben, gondolkodésaban,
vérmérsékletében viszont olyannyira heterogén jobboldali tabort ké& jol mikddo,
szOvetséges part a megfelelé civil hatorszaggal egyutt mennyivel jobban le tud fedni. S
végul — gondolva nehéz idékre, hosszabb tavon alig elkertilheté valsagokra — lassuk be,
hogy a jobboldal (és hiteles baloldal hidnydban az egész nemzet) sorsat, jovojét
merészseg lenne egyetlen szervezédés toretlennek remélt fejlodésére bizni. E felel6sséget
két szervezetre bizva csokkentjik a teher sllyat, masrészt az egyik gyengélkedése,
Onszervezs, 6népité korszaka idején a mésik veheti at a kdzos munka, a kdzos politikai
kiizdelem nehezét, amint arra mar a mogottink [évé nyér torténéseiben is lathattunk
példat.

A kétpblusi tobbpartrendszer keretei kdzott leghatékonyabbnak latszd, kétszereplos
jobboldali politikai 6sszjaték egyik szerepléje, a Fidesz megerésodve kertilt ki az elmult
évek politikai kizdelmeibél. A kormanyzati hatalom elveszitéséhez vezeté 2002. évi
valasztasok eredményeként — némileg paradox médon — az eddigieknél is joval nagyobb
parlamenti frakciét mondhat magaénak. A partszervezodés terén orszagos lefedettsége az
elmilt évek alatt kialakult, szervezeti haldja lassan megkdzeliti az MDF —
rendszervaltozas idején  meglehetésen gyorsan  és  intenziven  kiépllt —

szervezetrendszerének meéretét és mitkodési hatékonysagat.

A Magyar Demokrata Forum ezzel szemben nehezen élte meg, vészelte & az utdbbi két
parlamenti ciklust. Az 1994-es vélasztési vereséget 1996-ban sllyos belss vélsag,
frakcidszakadas kovette; az dnfelaldozassal (is) jard 1998-as kbzds gydzelem, Ujboli
kormanyra kerilés utén pedig az MDF tobb izben a mell6z6tt koalicios partner, (listés
mandatumok hianydban) anyagi tamogatas és politikai szerep nélkll hagyott, “miért is
Onalléskodd” kistestvér szerepében taldlta magédt. A szilkséges pénzligyi fedezet és
személyzeti héttér hidnydban valamelyest megbénult Orszagos Hivatal, a gyakran nehéz
politikai helyzetekkel szembenéz6 Elntkség sokszor nem tudta megadni a kellé



segitséget, tamogatdst, irAnymutatést vagy legaldbb informéciot szdmos feladat és
cselekveési terep nélkil maradt helyi szervezetnek, amelyek tagjai igy sokat veszitettek
lelkesedésiikbél, cselekvo lgyszeretetikbol.

A 2002. évi sikeres valasztasi szereplést kdvetéen azonban minden, korabban hianyzé
feltétel adott ahhoz, hogy az MDF-ben — megalakulasa 6ta — felhalmozott szellemi,
kapcsolati, tapasztalati és érzelmi téke ismét a jobbkdzép politikai tabor, és igy az egész
nemzet szamara kamatozzon. A Magyar Demokrata Forumnak torténelmi felelssége,
hogy meger6sodjon. Szilkkség van mély eszmei és kapcsolati gyokérzetére, torténelmi és
tarsadalmi  bedgyazottsagara;, személyességére, demokratikus — hagyomanyaira,
elvhiiségére, szakmai és politikai tapasztalataira. Szikség van a Fideszt kiegészito,
szllkség esetén kisegitd, tamogat6 |étére.

I11. Célkitiizés. erds, egységes, korszerii MDF

A tobbréti — belpolitikai, belsd szervezeti, szovetségi — helyzetfelmérés utan korul kell
irnunk, milyen MDF-re van szilkksége a polgari dsszefogasnak és a magyar politikai
rendszernek, miként tudja betdlteni a Magyar Demokrata Forum a jovében is torténelmi
szerepét, kildetését a jobbkozép szovetség felelos tagjaként, a nemzeti oldal 6nalld
eregjeként. Az aabbiakban tehdt a kivanatos tulajdonsagok, kitiizendé célok korét
tekintjuk a. Mé&r az elérends jovokép felvazolasa kbzben is elkerlilhetetlen kitérni a
megvaldsitds néhany eszkozére, a lehetséges megoldasokat azonban leginkdbb a
kovetkezé fejezetben keressik.

1. Aktivabb ismertség, nagyobb népszeriiség és tamogatottsag

A modern nyugati demokracidk szabalyozottan versengs partjainak alapveté célja a
valasztdsokon valé minél jobb szereplés, a polgarok tdmogatadsanak elnyerése, a
szavazatmaximélés. E célok elérése érdekében a mai (tomeg) kommunikacids viszonyok
kozott mér a vélasztasok kozotti idoszakban is Un. permanens kampényt kell folytatniuk,
folyamatosan jelen kell lennitk az emberek tudataban, el kell juttatniuk Gzeneteiket a



vélasztopolgarokhoz a kilonb6zé6 médiumokon keresztil, illetve — amennyiben és
amennyire ez még lehetséges — partszervezeteik révén, helyi rendezvényekkel a “médian
anyulva’. Kedvezé arculatot, pozitiv imézst kialakitva torekednitk kell népszeriiségik
novelésére, vagy legalabb megtartasara.

A Magyar Demokrata Férum — mint a tobbpérti versengés résztvevéje — hasonld
kihivasok el6tt all. Noha a magyar vélasztési rendszer sajatossagaibol és a jobbkzép
szovetseg valasztasi Osszefogasabdl addddan a polgari partok kozos stratégidval
torekednek a szavazatmaximalasra, a valasztasok kozotti funkcidk betdltése tovabbra is
(legaldbbis részben) o©ndllo feladat marad. A folyamatos egy- és tdbboldall
kommunikécio, sziintelen Uzenetkildés és parbeszéd a tarsadalommal, a kézvetlen vagy
kozvetett jelenlét a valasztok politikai tudatdban, a kedvez6 arculat épitése allando és
alapvets kotelesseg egy part szamara. Elobbiek az aktiv ismertség, utdbbi a népszeriiség
novel éséhez nélkilozhetetlen.

Az MDF ismertsége — tizentt éves torténetének, meghatarozo rendszervaltd szerepének
koszonhetéen — igen magas;, aktiv ismertsége (jelenléte a kozéletben, vezetd
politikusainak, azok tisztségeinek ismertsége) a valasztasokat kovetoen, megndvekedett
“ellenzéki koalicios partner” pozicidja és képviseldinek nyari — pl. vizsgalobizottsagi —
aktivitésa, atelevizids szereplések megszaporodasa kezdett ismét erésodni.

Népszeriiségi mutatdéi a lehetségesnél, az 6ndllé politikai szerephez sziikségesné,
ugyanakkor — joggal megkockaztathatjuk — tényleges térsadalmi tamogatottsaganal is
joval alacsonyabbak. Hogy “a csodaban” lehetséges ez? A Magyar Demokrata Forum a
rendszervaltozas idején, az elso szabadon valasztott kormény alatt, sét 1994-es valasztési
vereségét kovetéen is a jobboldal vezet6 ereje volt. E pozicidja az 1996-0s
partszakadaskor (illetve a frakcid kettévalasakor) rendilt meg latvanyosan, és 1997-ben,
a Fidesz-Magyar Polgari Part gyors er6sidése kdvetkeztében széllt & az Orban Viktor
vezette Ujdonsilt konzervativ erére. A minden &on vald kormanyvéltés érdekében
megkotott valasztasi megdllapodas és az dnkorlatozd '98-as kampany eredményeképp a
part csak mintegy 3 szézalékos listas eredmeényt ért el, ami népszeriiségére, aktiv
ismertségére is kedvezétlentl hatott vissza (lassanként inkdbb aktiv ismeretlenségrél és



passziv, csekély népszeriiségrél beszélhettiink). A legkisebb koalicios partneri,
jelentésebb koltségvetési tdmogatads nélkili, sajdt Utkeresésében meg nem értett,
kényszeriien csendestars-pozicid 1998 és 2001 kozott ismét csak nem kedvezett az
Magyar Demokrata Forum mérheté népszertiségének, amely feltételezi a politikai
mindennapokban val6 megjelenés és 6ndllo szereplés, karakterformélds bizonyos
minimumat. Az Ujabb vélasztasi megallapodas, a kdzos listadllités azutén — a vélasztédsok
befejezéséig — értelmezhetetlenné és lehetetlenné is tette az MDF népszeriiségének onalld
meéréset.

Holott tudjuk, hogy a jobboldalon belll a mért 1-2%-o0s tAmogatottsagnal joval nagyobb
mértékii a Forum, annak hagyomanyosan mérsékelt politizldsa, politikusai iranti
rokonszenv. A valasztoi racionalités, a kotelessegszerii 0sszetartas szigoru logikgja tereli
el ezen derék polgarok figyelmét az MDF-rél; s be kell vallanunk, amig a part nem tud
tartésan 5% feletti (a vdlasztasi pszichologia térvényszeriiségeit figyelembe véve 7-8%-
0S) népszeriiséget, potencidlis valasztasi eredményt “produkdni”, addig nem is

alaptalanul, nem is jogtalanul.

A Magyar Demokrata Férumnak, hogy betdlthesse felelés partneri, szbvetségesi helyét a
polgari dsszefogasban, 7-8%-0s tdmogatottsaggal bird jobbkozép pértta kell erésddnie,
Osszhangban, egyittmikddésben, vilagos szerep- és munkamegosztasban erdsebb
kodliciéstarsdval, a Fidesszel.

a) Palitikai pozicionélas

Ez az egyértelmii, (parton belll és a partnerekkel egyarant) egyeztetett és egységesen
felvallalt politikai poziciondldas elengedhetetlen feltétele annak, hogy az MDF
megerésodjon és annak, hogy a jobbkdzép tabor optimdlis feladatmegosztésban, a
heterogén jobboldali szavazétombot hatékonyan lefedve mitkddjon.

Az Ujraértelmezett polg&i munkamegosztés pontos kidolgozasa alapos kozos
gondolkodas, akér magasabb szinti partkdzi megbeszélések eredménye lehet. Itt csupan
annyit érdemes megjegyezni, hogy a hazai partpaletta (a kétdimenzids, vilagnézeti-
ideologiai és szocidlis-gazdasagpolitikai tengelyek &tal meghatérozott modellben)



atekintve a Magyar Demokrata Forum szam&ra a keresztény(demokrata) mezé
kindlkozik olyan pozicidénak, amelyet — multja és kezdettél maig vallott elvei alapjan,
nemzeti és értékorzé hagyomanyai mellett — hitelesen, és az eddiginél hatarozottabban
véllalhatna fel. Igy sajatosabb arculatt, 6ndlld karakterii eroként egészitené ki a
konzervativ-nemzeti liberalis szbvetséges, a Fidesz tarsadalmi mondanivaléjét, politikai
érdek- és értékképviseletét.

b) Imézsapolés, arculatfrissités

Hagyomanykovets, értékérzé, maltban (is) gyokerezo tarsadalmi szervezetek, péartok
szdméra kulonos kihivast jelent, hogy (minden korban érvényes) eszméiket — és egyben
onmagukat is — “frissen tartsak”, és korszeriinek, modernnek is lattassdk. E kihivas Gjra
és Ujra jelentkezik példaul az egyhdz szaméra, amelynek sziintelen megujuléssal, az 6rok
evangéliumi Uzenetnek az aktudlis kor nyelvén valdé Ujrafogalmazasaval, és ezzel
Osszhangban allé életével, mikodésével kell tanlsagot tennie Isten jelenvaldsagardl, él6
szeretetérél. El kell oszlatnia a maradisdg, a merevseg, a multbol itt-felejtettség képzetét,
s csendben orvosolnia kell az e latszatnak alapot ado jelenségeket.

Masképp, de hasonlé okokbdl kifolyodlag jelentkezik ez a kihivas a keresztény, valamint a
konzervativ civil szervezetek, partok szaméra is. Az MDF-nek (és egyre inkdbb majd a
Fidesznek is) tudatosan kizdenie kell e negativ arnyalatd, a politikai ellenfelek és
médiatdmogatik dltal szandékoltan erésitett al-kép, pszeudoimézs ellen, folyamatos
kommunikéaciéjaban, kozvélemény el6tti szereplésében, lizeneteiben meg kell jelenitenie,
valamelyest talan tul is kell hangsilyoznia fiatalossdgét, dinamizmusét, mintegy
ellensllyozva az atala képviselt, id6tdlo, de a korszellemtél sokszor eltérd iranyba
mutato értékek latszolagos régimadisagét.

Az arculatfrissités néhany eszkdzére, mozzanatéra konnyen utalhatunk a modernitas, a
fiatalositas és a lendiletesség fogalmaival. A legelsd tulgjdonsdg kialakitdsa és
megjelenitése  kapcsdn elsésorban a korszeri  eszk6zok (Internet, hordozhat6
szdmitogépek, mobil tavkozlési eszkdzok stb.) hasznélata, szervezésbeli hasznositasa és
Otletes kommunikécids felhasznalasara gondolhatunk. A fiatalositas egyrészt a nyilvanos



megszdlalasok (és'vagy megjelenések) stilusanak, nyelvezetének tudatos kialakitasaban
lehet fontos szempont, mésrészt elkerlilhetetlen feltétele a fokozatos, szerves, ol
elokészitett fiatalitds a part kilonbdz6 szervezési-vezetési szintjein. A dinamizmus akkor
tarsulhat az MDF nevéhez mint jellemzé tulgjdonsag, amennyiben a térsadalom sok
megszélalast, nyilatkozatot, vilagos, karakteres és egységes politikai véleményformalast
és megnyilatkozasokat hall a part képvisel6itol, vezetsitol.

2. Kormanyképesseg

A modern versengé partok masik nagy — a szavazatmaximaldssal Osszefliggs, arra
visszahaté és annak céljdhoz kapcsolddd — célkitiizése, feladata a kormanyképesség
kialakitdsa, és (a modern nyilvanossag keretei kozott természetesen) latszatdnak is
fenntartasa, dpolasa. E mozzanat elsésorban a politikai versengésbe Ujonnan bekerlls,
kormanyzati felel6sséget még nem viselt partok szamara jelent fontos kihivast, de a
legljabb kori magyar politikatorténetben “rendszervaltd part” (mar-mér “torténelmi
part”) kategoridba tartozo, két kormanyzati ciklust maga mogott tuddo Magyar Demokrata
Forumnak is folyamatosan meg kell (jitania, és kommunikdlnia is kell

kormanyképességét.
a) Szakmai tovabbfejlsdés

A kormanyzati és ellenzéki évek soran felhalmozddott, valamint a kilonbozo6
tudomanyos és szakteriletekrél hozott tapasztalatok minél hatékonyabb felhasznalasa,
ezdta a pat “szakma tovébbfejl6dése” egyarant igényel alkalmas szervezeti
megoldasokat, és megfelel6 hozzaallast mind a korabbi kormanyzati tisztvisel6k, mind a
felsboktatasi-akadémiai, illetve a maganszektorbol érkezé tudosok, szakemberek részérol.
A szakmai férumok leghatékonyabb intézményi modelljeinek kialakitdsa ugyancsak
alapos elméleti dtgondolas és hosszas egyeztetés, akar kisérletezgetés gyiimolcse lehet
(b&r ebben segithet az MDF korai vagy késobbi torténete soran bevalt megoldasok,
szakmai  kollégiumok felelevenitése, Ujjaszervezése, esetleg a képviselcsoport

“négyagu” kabinetrendszerének leképezése).



E tanulmany legfeljebb roviden utalhat néhany egyszerii alapelvre, miszerint minél tébb
Otlet, gondolat felmertilésére, el6hivasara alkalmas férumokat érdemes megteremteni,
hogy a valtozatos dontés-elokészitési folyamatok sorédn megvaldsulhasson a szakmai
nézetek pluralizmusa. Igy kibontakozhatnak a (rejtett) tehetségek, az alternativék szabad
versenyébil atgondoltabb, olykor pedig Ujszeriibb, eredetibb megoldasok szillethetnek, a
felszabadulé6 huméan energidk és szakmai-tudoményos eredmények gazdagitjdk a pért
stratégiai-szakpolitikai  potencidljat, és Ujjéélesztik vagy fokozzak hagyomanyos
demokratizmusat; hiszen az MDF megalapitasa 6ta — még a partszerii miikkddésre vald
fokozatos &dlas mellett is — a legdemokratikusabb elveket vallo és megvalositd

szervezet a sziikllé magyar partpalettan.
b) Szemédlyi frissiilés

A kormanyzoképesseg személyi feltételeinek kialakitédsa és fenntartasa szintén kiemelt
fontossagu feladat egy part szamara. Egyszerre van szilkség a kormanyzati-parlamenti
poziciokban megszerzett tapasztalatok hasznositasara, atadasara és a belsd mobilitas
Kialakitasdra, az “egészséges’ (nem a személyi Osszefonddasok, rokon- vagy
ellenszenvek, hanem a szakmai és politikai ratermettség mentén végbemend) szelekciéra,

s az ennek alapjan megvaldsulé személyi megujulasra.

El kell ismerni, hogy ez a— jové szempontjabol megkeriilhetetlen, de — néha rendkivdli
nagylelkiiseget kivano folyamat nemcsak szervezési-technikai, hanem erkoélcsi kihivast
jelent egy part, annak pozicidban 1évé elitje szamara, annak tudatositésat kivanja meg,
hogy a kozjéért végzett szolgalat kiloénbdzé funkcidi, posztjai nem vagy elsdsorban nem
hatalmi-egzisztencidlis poziciok, hanem sgjatos, tehetséghez, politikai helyhez és id6hdz
kotott hivatasok, ezért betdltésiiket nem szabad presztizskérdésként felfogni. Sok esetben
nem is a személyes érzelmek és kotodések, hanem a kornyezet elvarésa teszik nehézzé a
pozicidk kozti véltast vagy az azokrdl valdé lemondést, azok helyes felfogésara tehét
nemcsak a part kilonbdzé szintii vezet6inek, hanem valamennyi tisztségviselonek, sot
minden parttagnak térekednie kell.



3. Feléledt partszervezet, megujult mikddés

A legujabb idok nemzetkdzi tapasztalatai, a vilagszerte megfigyelheté kommunikécios
atalakulas, a kozélet Un. mediatizdlodasa (a tomegtajékoztatdsi médiumok nbvekvo
politikai hatasa és befolyasa) szdmos elemzében és politikusban, politikaformalo
személyiségben ébreszt kétséget a “hagyomanyos’ tomegparti miikodés irant. Szamos,

politoldgiailag érdekes és Ujszerii jelenség tiint fel az in. médiapartok megjelenésével.

Ezek az Ujszeri politikai forméciok szik kori elitcsoport vezetésével, 6
médiakapcsolatok (vagy egyetlen, nagy befolyasii médium) birtok&ban igen kis szamu
tagsag mellett is feltiinéen jol szerepelnek a valasztasokon, és valos (csekély) tarsadalmi
bedgyazottsdgukhoz képest nagy politikai befolyasra, jelentés pozicidkra tesznek szert
egy-egy orszag életében, egy adott (Ataldban rovidebb) idészakban. Ideoldgiai
kotottséguk gyenge, politikai (eszmei, programbeli, szovetségkdtés) mozgékonysaguk
nagy, hiszen nem koti 6ket a tagsag demokratikus eljardsok soran megfogal mazott,
kifejtett, a vezetés cselekvési terét behatarolé véleménye, tobbségi dontésel. Igaz ugyan,
hogy e politikai formaciok altalaban rovid életiiek, esetleges megszilardulasuk éppen a
fenti tulajdonsagok halvanyulasaval, a hagyomanyosabb péartszerii miikddés felé valo
elmozdulasukkal jar egyltt; gyors sikereik, politikai, hatalomtechnikai hatékonysaguk
miatt mégis sokak szamara megkérdojelezik a tomegpartok XX. szézadban kialakult
formajanak tovabbi |étjogosultsagét.

Elismerve szamos, elsésorban a médiapartokat jellemzé technika j6 hasznosithatdsagét a
modern péartversenyben, meg kell jegyezni, hogy Magyarorszagon éppen a 2002. évi
orszaggytlési valasztasok tapasztalatai is arra utalnak, hogy legaldbbis térségiinkben
tovébbra is komoly szerepe van a kdzvetlen kommunikécids csatornéknak, a személyes
jelenlétnek, megkeresésnek, az un. “face to face” (szemt6l szembeni) meggy6zésnek,
vagy ak& csak szavazasra mobilizadlasnak. Ehhez pedig aktivistékra, pérttagsagra,
miikddo helyi szervezetekre és ezeket koordinalé tertleti-regiondlis kdzpontokra, illetve
az egész rendszert 6sszefogo, informécioval és instrukcidkkal ellétd orszégos kozpontra

van szikség.



a) Dinamikus szervezet

Az eddigiekben vézolt, a szakmai és politikai elképzeléseket, valamint a feladatokra és
tisztségekre jelentkez6 tehetsegeket demokratikusan versenyeztet6 és szelektad, tovabba
a tagsagot és a szimpatizansokat a valasztasi kampany soran hatékonyan mobilizalé part
miikodése csak él6, dinamikus, a valasztasok kozotti (dltalaban négyéves) idészakban is
aktiv szervezetrendszerként képzelhet6 el. Legegyszeriibben valéban egy él6 emberi
testhez, organizmushoz hasonlitva fogalmazhatunk meg néhany kivanatos tulajdonsagot:
egyméssal szoros (informécios, vezérlési és tdpldlkozési, jelen esetben szubszididrisan
tdmogatd) kapcsolatban allo sejtek, szvetek alkotjak; ezek szaporodnak és szervesen
osztddnak. A sejtek —tagok — “korfgja’ egészséges. egyarant talalunk Uj ésrégi, fiatalabb
és idésebb tagokat.

A szervezetet “maga az élet” tartja életben, a legvaltozatosabb, Osszetett és dsszefliggo
életfolyamatok biztositjak életben maradasat. “Ha nem élne, meghalna’ — e kijelentés egy
emberre vonatkoztatva banalisnak hat, ha azonban egy szervezetre, partra alkalmazzuk a
hasonlatot, elgondolkozhatunk azon, mennyire fontosak lehetnek a partszerti mikodés, a
tisztségvalasztas, a dontéshozatali eljardsok vagy a kozvetlen politikai versengés
szempontjabol “lényegtelen”, nem hatékony, “felesleges’ tevékenységek is. Az egyuttlét
Oroméeért szervezett beszélgetések, a jovorsl szdld tandcskozasok, vagy a politikéval
kozvetlenil nem kapcsolatos (mivészi, tudomanyos, lelkiségi sth.) dsszejovetelek. Amint
afilozofusok megfogalmazzak, hogy a bioldgiai [éten tul az emberi élet, atarsadalmi lét a
kommunikéaciéban, a személykozi interakcidkban valosul meg, Ugy igaz ez a partéletre is,
amely a tagsag legkllonbdzobb érintkezéseiben, akar nem is kodzvetlenll politikai
tevékenységeiben valosul meg, és alapozza meg, teszi lehetévé a direkt politikai akciokat

is.

b) Poalitizal 6, orszagos “ civil szervezet”

A fenti gondolatmenettel el is jutottunk a célkitiiz6, a “hova kivanatos eljutni?’ kérdésre
valaszt keress, az idedlis MDF-et felvazolni probalo fejezet utolsd pontjdhoz. Az elébbi
képet konkrétabb, politologiailag szabatosabb kategorigdkkal megfogalmazva a



mozgalomkeént sziletett Magyar Demokrata Forumot egy “politizdl6, orszégos civil
szervezetként” hatdrozzuk meg. E definicio barmely versengé (tdmeg) partra igaz
lehetne, azonban — visszatekintve a megalakulas, a kezdeti mikodés korllményeire,
lendlletére — elmondhatd, hogy leginkdbb az MDF hagyomanyai (és még mindig sok
helyi szervezete is) hordozzék e mikodési modellt, amelynek érvényességét,
idoszeriiségét leglatvanyosabban a 2002-es valasztasok utan szervezédé Un. polgéri korok
igazoljék.

Az elérends allapot, a kitiizendo célok, kivanatos tulagjdonsagok felvazolasa utan a
kovetkez fejezet néhany lehetséges eszkozt, tevékenységi formédt vagy szervezeti
megoldast probadl megnevezni, a bevezeté “miivelni a csodat” képére visszautalva, a “Mi
acsodé tegylink?’ kérdésére keresi avalaszt.

V. Partépités program: tenni a jot, még jobban

Amint egy tizendt “sirii” esztendés torténelmet maga mogott tudé part esetében
természetes, és e tanulmanyban is tobbszor ismételt gondolat mér, a Magyar Demokrata
Forum szamos személyes és szervezeti tapasztalat birtokdban véghat neki a megujulés
korszakanak. Azt is attekintettik, hogy — egy atmeneti, nehezebb és sziikdsebb idon
tdljutva — szdmos, korabban hianyz6 erdforras, keretfeltétel is adott ehhez az
Ujjaszliletéshez, amely mind a part, mind a jobbk6zép szévetség, mind pedig a nemzet
jovéje szempontjabdl oly szikséges. Az MDF mikddésében mindvégig megjelend,
illetve a sikeres vélasztési szereplés 6ta Ujjaéledt, eéremutatd tevékenységi formak,
politikai-kommunikacids akciok kozll is tobbre utaltunk mér. Mindezek ismeretében a
kovetkez6, modszertanilag talan leginkdbb gyakorlatias, konkrétabb javaslatokat is
tartalmazé rész sem annyira Ujszerti gondolatokkal, mint inkabb a meglévé pozitivumok
kiemelésével, néhany mozzanat felerésitésével jarulhat hozza a Magyar Demokrata
Forum jovojérél vald kdzos gondolkodashoz, a partépitési program kidolgozésanak
slirget6 munkdjahoz.



1. Szervezetépités

Az MDF szervezeteinek nagy hagyomanya, boseges tapasztalata van a “politizalo civil
szervezeti” milkodés legvaltozatosabb, a teleplilést, helyi kozosséget szolgald, egyben a
csoport belsb egységét, Osszhangjat is elosegité tevékenységek terén. Volt idészak,
amikor ilyen kisebb-nagyobb akcidk megszervezéséhez, végrehajtésdhoz, esetleg
atfogobb megmozdulasok koordindldsdhoz a terlleti vagy az orszégos hivatalok,
testiiletek is nagyobb elvi vagy anyagi tdmogatast tudtak adni. Az Ujjasziletés
idészakaban, vagyis mostantdl itt az ideje e legjobb hagyomanyok felélesztésehez. Az
Orszégos Hivatalban meg kell teremteni a tudatos partszervezés és partépités kell
személyzeti, anyagi feltételeit, és biztositani kell aleheté legkorszeriibb eszkdzhatteret.

a) “ Ujjaéleszté programok”

A helyi szervezetek — ugyancsak régi, de maig él6 MDF-es hagyomanyt kovetve —
teleplilésiik, kornyezetik sajdtossagait, a helybeli kdzosseg szokésait és igényeit
figyelembe véve maguk tudjak megtaldni a tagsdguk kevésbé aktiv részét, valamint a
szimpatizansokat, és a rokon gondolkodasi — példaul a torténelmi egyhédzakban
tevékenykeds —, de a partokhoz kétédé Osszejovetelektdl tartdzkodod, esetleg megsziint
vagy szétesett partokbdl kimaradt értelmiségieket, jobboldali érzelmii helybélieket
lelkesitd, bevond, mobilizal6 cselekvési formakat.

A helyi kérilményekhez igazitott, helyben kezdeményezett “ Ujjaéleszté programokat” jol
kiegészithetik, olykor kezdeményezhetik az orszdgosan vagy regionalisan ismert
személyisegek meghivasaval, részvételével tartott forumok. Az ilyen jellegi
rendezvények j6 szervezés, gondos elokészités esetén igen sikeresek lehetnek, egész
szervezeteket, sot varoskornyékeket hozhatnak mozgasha; az esetleges kudarc viszont a
meglévs, szunnyadd, éppen felldngol6 lelkesedést is hossza idére kiolthatja. Az orszégos
kozpont az ilyen, “orszégjard” szolgalatra kész politikusok, miivészek, kézgondolkoddk
és kozirdk, valamint az ¢ket szivesen fogadd szervezetek, csoportok koordindlésaval,
Osszehozasaval veheti ki részét a partélet élénkitésének munkgjabdl, a helyiek a
meghivdsok és a taldkozok technikai feltételeinek megteremtésével, részleteinek



aprolékos elokészitésével, mig a vendégek gondos felkésziléssel, nyitott, parbeszédre
kész jelenléttel jarulhatnak hozzéa az ilyen tipusi dsszejOvetelek sikeréhez. E taldlkozasok
teremthetik Ujja az MDF személyes jellegének vonzd, emberséges 1égkorét, vardzsat. Sok
és olykor lassan, kevéshé latvanyosan megtérilé befektetett energiat igényelnek, de
hosszabb tavon — ma mar tizentt év tanulsagai dltal igazoltan — igazi kapcsolatokat, mély
kotédést, komoly elkotelezodést eredményeznek, egyszersmind hitelesitik az MDF
kiallasat a vidéki Magyarorszag mellett.

Az Ujabb szimpatizdnsok, elmaradt tagok, bardtok (Ujboli) bevonasat célzo, vonzo,
érdekes (ak&r miivészi-szorakoztatod eléadassal vagy sportolasi lehetéséggel Gsszekdtott)
programok mellett ugyanilyen fontosak a belsé kohézidt, egységet, a szervezeteken
bellli, vagy szervezetek kozotti talalkozésokra alkalmat add helyi vagy regionalis
Osszejovetelek; szolgaljanak azok valami kilon célt, vagy szervezédjenek csak az

egyuttlét dromeéért.
b) Tagtoborzas

A kozép-eurdpai posztkommunista politikai kulturdk kozos jellemzéje a parttagsaggal
szembeni erés elutasités, a partszerit mikodéstél valé idegenkedés, tartdzkodas. Nyugat-
Europa tobb orszdgdban pedig a fogyasztoi tarsadalom fokozoddan individualizalo,
atomizal6 tendencidi, a radikalisan liberdlis életeszmény Kkorlatokat, kotodéseket
elutasitd, az elkotelezodést szolgasagnak, a személyes szabadsag korlatozasanak tekinté
szemlélete jarul hozza a hagyomanyos népparti strukturadk lassabb-gyorsabb bomlasahoz,
a partok taglétszamanak csokkenéséhez.

A keresztény és a konzervativ vilagnézet egyarant értéknek tartja a kovetkezetességet, az
elkotelezodést, az dnként vallalt fegyelmet, a szabad értékvalasztason alapuld téarsulast.
B6 évtizeddel a partdllami berendezkedést felszamolo rendszervéltozés utan, a nyugati
minték elterjedésének még kezdeti szakaszaban most lehet itt az ideje annak, hogy a
jobbkozép er6k — kulondsen a jelentés hagyomanyokkal és nagy szdmui regisztrélt
tagsdggal bir6 MDF — nyiltan kiélljon ezen értékekkel a tarsadalom, kiléndsen annak
hasonlé gondolkodasi rétegei (példaul a direkt politizalastol szintén o6rokolt, rossz



reflexek miatt tartézkodd hivo értelmiség) elé. Erényként tételezve a szimpatizansként,
vagy akér parttagként valé kotédést, meghivja a kozos civil tarsadalmi, illetve politikai
tevékenységekre, kdzos cselekvésre az arra kedvet, elhivatottsagot érzoket. A tagtoborzas
valtozatos formaira ismét nem sziikséges Otleteket, recepteket adni — az alkalmas formak
megtalalasahoz mind atapasztalat, mind a taldlékonysag adott a helyi szervezetekben.

A péarttagsagi viszony Ujraértelmezése, a jogok és kotelezettsegek helyes kezelése
egyfajta spontan — szilkség esetén szervezett — tagreviziot is szilksegessé tehet. Egy
hosszabb, egészséges folyamat (vagy egy beérlelt radikdlis alapszabdly-mddosités)
eredményeként pedig a kizardlag tertleti alapl szervezédés reformjéra is sor kerllhet.
Tobbek véleménye, és a masfél évtizedes miitkddés tobb keserii tapasztalata ugyanis,
hogy emberi gyarlosdgok, politikai  stiluskilonbségek, Osszeférhetetlenségek
kovetkezményeként értékes személyiségek vesznek el, nem taldlvan helylket a terileti
szervezetben, helyi csoportban. E helyzetekre jelenthet orvoslast, és egyben a part
szakmaisagat is erésitheti, ha— némi szervezeti nagylelkiiség, szervezésbeli rugalmassag
arén — aterlleti szervezetek mellett az MDF Iehetévé teszi terlileti vagy orszagos szakmai
partszervezetek létrehozataat. (A tulzott tagolddés megel6zésére az Alapszabdly itt is a
frakcié “négyagl” kabinetrendszerét képezhetné le.) E szervezetek tagjai nem a
teleplilési, hanem az adott szakmai kozOsségben élhetnének tagsdgi jogaikkal és
kotelezettségeikkel. A terlileti (megye) szakmai szervezet (kildotte) a megyei
valasztmanyban csupan tanacskozasi joggal birna, az adott szakterilet orszagos szinten
egyetlen, esélyes listés jelolési joggal birna (a partelndk beldtasa szerint orszagos vagy
valamely terlleti listan), a jelolt személyére a “szakirany” megyei szervezetei
(kuldotteinek) orszagos jeldlogyiilése tehetne javaslatot.

A tagsagi viszony szervezetileg rugalmasabb, fegyelmileg viszont kovetkezetesebb
felfogésa — egyseges felfogassal és kommunikacioval kisérve — ugyancsak hozzgjarulhat
a péarttagsag presztizsenek helyredllitasahoz, illetve megerésitésehez, ami a tudatos
tagtoborzas mellett az aktiv parttagsadg szamanak jelentds ndvekedéséhez, ami j6 eséllyel
egyszersmind a pérttagsag foglalkozésbeli, terlileti, életkor szerinti aradnyossaganak
javulasit eredményezheti.



2. Kommunikéci 6s robbanas

Az elsb olvasasra erésnek tiiné kifejezés az MDF belsé és kilsd kommunikéciojanak
radikdlis intenzitasnbvelését sirgeti. Itt sem gyokeresen Uj megnyilatkozési formakrol,
vagy épp formabonté dilusvaltadsrol van szo, inkabb arrdl, hogy a megkezdett (ton
batrabb, hosszabb |éptekkel, szapordbb ritmusban lenne kivanatos tovabbhaladni. A
szamos — egykor inkabb szamtalan — helyi Ujsag, hirkdzlé kiadvany, él6 informécios lanc,
szervezeteken bellli és szervezetkdzti kommunikécios sz8l — kozpontilag is szervezett,
buzditott, tamogatott — megsokszorozasara van szikség.

a) Uj éstjrajarandé utak a belss és kiilss informéacioaramlas terén

A helyi kezdeményezések — immar ismételten nem is hangstilyozott— nélkil6zhetetlen
szerepe mellett, a Magyar Demokrata Forum bels életének eredményes megujitésahoz
elengedhetetlen egy orszégos Hir-Lap (Ujbdli) kiadasa, a frakcid hirlevele mellett vagy —
ha Ugy célravezetobb és hatékonyabb — helyett. Postai és elektronikus terjesztéssel, minél
tobb szerzé6 bevonasaval, a modern technikai lehet6ségek (elsésorban az Internet)
kihaszndlasaval, idével aké& interaktiv. modon, sziikebb-tagabb virtudlis forumok
megteremtésére is alkalmat adva.

Mind a Hir-Lap, mind az internetes kdzvetités egyre tagabb lehetéségei hozzajarulhatnak
a parton bellli nyilvanossag szélesitéséhez, legyen sz6 akar regiondlis rendezvényekrol,
szakmai tandcskozasrol, akér az orszégos gyiilésekrél, amelynek egyre interaktivabb
lebonyolitasaban az Uj kommunikacios csatornak is segithetnek.

A boévilé technikai lehetéségek (j iranyokat szabhatnak az MDF  kllsd
kommunikéaciéjaban is; e téren elsd |épéshen elegendd lehet a versenytars partok altal
meghonositott formak (elektronikus hirlevél, korszerti “part-portd”, SMS-kildé
rendszerek, moderdlt forumok sth.) avétele, ezek “Férumos’ ilusi adaptélésa.
Egyszersmind a  generdciok  kozotti megértést, harmonid  szolgdlhatja,
kapcsolatteremtésre adhat alkalmat a korszeri kommunikécids technikdk |ehetéség
szerinti népszertisitése az idosebb nemzedékek felé.



A “kommunik&cios robbands’ mésik jelentéstartalma a modern politikai kommunikacié
(némileg étfedésben a korszerii marketing) nyilvanos megszolalasokra vonatkozo
elvardsai, amelyekrél napjaink politologiai szakirodalmaban sokhelyitt olvashatunk,
kampanyfelkészit6 kurzusokon gyakran hallhatunk. E helyen nem is szilkséges
részletezni, milyen nagy jelentdsége van az 6sszehangolt, egységes Uizenetkdzvetitésnek,
az egyszerii panelekbdl épitkez6 megnyilvanuldsoknak, a szimbolikus gesztusok
legvaltozatosabb forméainak, és a szamtalan aprosagnak tiing, a tomegkommunikacioban
mégis fontossa valo technikanak és praktikanak, melyek a tobbi part képvisel6i szdmara
éppen olyan kihivast jelentenek, mint az MDF politikusainak.

b) Uj és Ujszersi tematizal &s

Annal inkdbb a Magyar Demokrata Forumra szabott a jelen tanulmany aldbbi, taldn egyik
legfontosabb pontja, amely néhany, Ujonnan vagy Ujszeriien tematizalhato teriletre hivja
fel a figyelmet. E témakorok izgalmas, kreativ szakpolitikai és/vagy kommunikécios
kidolgozasaval az MDF nagy |épést tehet az 6ndllo, karakteres, dinamikus jobbk6zép part
arculatanak megerésitése, kialakitdésa felé, amelyre mind a Forum, mind az
Ujjaszervez6dé jobbkdzép, mind a nemzet jovoje miatt van siirgetd szikség.

(1) Intenziv kornyezetvédelem, fenntarthato fejlsdés

A terilet a magyar politikai partok “mostohagyermeke’. Erdekes, hogy
Nyugaton tobbnyire baloldali erék véllaljak fel, hiszen a gondolat teljes
Osszhangban &l a keresztény tarsadalmi tanitas, a teremtett vilag tisztelete
6s a jovo generéciok iranti felelosség eszményeivel. A természet védelme
egyike lesz az életszinvonal relativ emelkedését kovetéen hangsilyossa és
népszeriivé valo, un. posztmateridlis értékeknek, képviselete ezért széles
rétegeket hozhat kdzel a Forumhoz.

(2) “ Okoszocidlis piacgazdasag”

Az MDF dltal kezdett6l szorgalmazott “szocidlis piacgazdasag” gondolata,
kibovitve az el6bb emlitett szemlélettel. A konzervativizmushoz —



vilégszerte — gyakran kapcsolodd neoliberdlis gazdasagfilozofia helyett a
keresztény térsadalmi tanitds elmélylltebb é&vételével és karakteres
képviseletével Gsszhangban még nagyobb hangsllyt kaphat a szocidlis
érzékenység; amely igy tovabbi sajétos vonasa lehet a partnak a jobbkzép
Osszefogason belll, és egyébként is kozel all a népi irdk valésag-kodzeli
eszmeiségében fogant Forum szellemiségéhez.

(3) A civil tarsadalom, a kiskdzosségek tar sadal omépitd szerepe

A Magyar Demokrata Forum megalakulasatol kezdve kidllt a helyi
kozOsségek autondmial mellett; ezek diktatUrdban a“szabadsag kis korei”,
demokréacidban a szervesen felépll6 tarsadalom, nemzet épitomunkasai,
egyben  akotdkbvei. Az  Ondllésagukat  tiszteletben  tarto,
kezdeményezéseiket ugyanakkor kozponti eszkozokkel is tamogatod
szubszidiaritas eszméje Ugy a keresztény tarsadalmi tanitédsnak, mint az
Eurdopai Unidnak meghatdrozé mitkodési elve. A legkilonbozobb helyi
kozosségek (a valtozatos egyesiiletektol akar aterlileti Gnkormanyzatokig)
érdekképviseletének felvallaldsa — a helyi szervezetek civil tarsadalmat
tudatosan épité tevékenységével parosulva — sziléard tarsadami haldzatot,
tdmogatdi bazist, bedgyazottsagot eredményez.

(4) Az eurdpai gondolat és a globalizacié Ujszerii megkozelitése éstalaldsa

Az MDF — kilénosen az antalli 6rokség nyoman — a rendszervaltozés
kezdetétol a magyarsag eurdpai reintegréaciojanak elkotelezett politikai
erd. Kulonds érzékenyseggel és mérseklettel kell tehdt kozelitenie az
Eurépai Unidhoz valé, torténelmileg szilkségesnek és inkdbb hasznosnak
tiinG csatlakozas kérdéskorénez. Egyrészt dpolnia és népszertisitenie kell a
keresztény fogantatést eurdpai gondolat humanus, szocidlis, a nemzetkozi
uniformizécio, erdltetett kulturdlis homogenizélas ellen védelmet jelent6
aspektusait. Méasrészt kovetkezetesen védenie kell a nemzeti érdekeket a

csatlakozési folyamat sorén, igénybe véve a politika teljes, erkolcsileg



elfogadhaté eszkoztardt. Az elvakult antiglobalizmus helyett — Ujszerii
megkdzelitéssel — fel kell hivnia a figyelmet a “szolidaritas
globalizaciéjanak” lehetbségére és szilkségessegére.

(5) Otletes, ésszerii és népszerii intézkedések kezdeményezése

Akér itthoni, akér kulfoldrél atvett, megvaldsithatd, szellemes (jitasok
felvetése, intenziv kommunikalasa és lehetéség szerinti bevezet(tet)ése,
amelyek erésitik a part “életkozeli” arculatdt, hatékonyan ndvelik
népszeriiségét. Ilyen kezdeményezés lehet a (korlatozottan) rugalmas
munkaidé bevezetése (észt mintara), vagy az orszaggyilési képviselok
fizetésbnek mérsékelt csokkentése, ugyanakkor munkakorilményeik
javitésa, szakért6i stébjuk eszkOz- és dijazasi keretének emelése a
hatékonyabb parlamenti és valasztdkerlleti munka érdekében.

A sgjé arculat, a belpolitikai szévetsegi rendszerben és munkamegosztashan értelmezett,
mégis 6ndll6 politikai vonalvezetés kommunikalasat segitheti néhany Uj vagy Ujszeriien
haszndlt kifejezés kovetkezetes hasznalata (pl. az eurOpai gondolat pozitiv aspektusainak
kiemelésekor a “szll6foldrész” szO elterjesztése, a csaladpértisag mellett a
“hézasségpartisag” hangoztatasa).

3. Képzések

A Magyar Demokrata FOorum belsé életének felpezsditésében, utanpétlasnak
biztositasaban végezetiil elhagyhatatlan szerepe van és lesz a politikai képzés kilénbdzé
formainak, amelyek az utdbbi években — elsdsorban talan az anyagi hattér hianyaban —
megritkultak, mostantél azonban a part ismé megujult figyelemmel koveti és
témogatassal segiti azok szervezését, akar Budapesten, akar a Lakiteleki Népfoiskolan,
akar az orszag és a Karpat-medence valtozatos szinhelyein.



a) Ifjusagi képzések

A képzések egyik nagy aga az ifjusdgi képzések sokszinii rendszere. Amellett, hogy
minden “kilss” lehet6séget meg kell ragadnia az MDF kdrnyezetében [évé fiataloknak (a
hazai és a nyugat-eurépa alapitvanyok, intézetek, egyhdzak, unids intézmények éltal
biztositott képzési alkalmak), a megUjulashoz nélkilozhetetlen a Férum oOnmaga
szervezte kurzusainak rendszeresitése. Tobb ilyen jellegii kezdeményezés, sorozat
mikodott és mikodik mar, fokent az Ifjusagi Demokrata FOrum és a Lakitelek

Alapitvany szervezésében.

Az ifjusagi képzés, kapcsolatépités terliletén minden bizonnyal nagy |épést jelent majd a
szeptember  kdzepén megrendezésre keril6 Fiatal Politolégusok Tadkozoja. Az
interaktiv szemléletii konferencia — az orszaggyiilési valasztasok eredményének tdbb
szempontbdl torténé elemzésén, és az dnkormanyzati valasztasok esélyeinek elbzetes
felmérésén tdl — az Uj, hazdnkban még kevéssé elterjedt, kiscsoportos munkara épiil
konferencia-kultdra meghonositasat, valamint az ifju tarsadalomtudds generécié rokon
gondolkodast tagjainak egymésra talalasat, nemzedéki élményének megteremtését is

célozza.

A Magyar Demokrata FOrum és politikai szovetségesai ifjusagi vezetéképzését szolgalja
az elokészileti szakaszban 1évé Prohdszka Ottokéar Kollégium, amely a keresztény
tarsadalmi tanitas elmélyitése és a kozelgé eurdpai unids csatlakozéssal dsszefliggo
nemzeti sorskérdések és az ezekbdl fakadd (szak) politikai problémék atgondolasan tul
fiataljaink szervezési, vezetési készségeit kivanja kiemelten fejleszteni.

b) Vezetoképzés

Ez utobbi mozzanat, a tudatos vezetoképzés nem hianyozhat az MDF feln6ttképzési
programjaibél sem. A modern informécios tarsadalomban, a civil szektor er6sodésének

idején a helyi péartszervezet elndke, a megyei szervez6 nem végezhet hatékony munkét



csupan lelkesedésére, elkotelezettségére alapozva: szilkséges kommunikécios, iranyitési
és koordindlasi ismereteinek gyarapitésa, készségeinek allando fejlesztése.

E péartépitési tertilet, a vezetoképzés ismét latszélag “felesleges’, lassan vagy egyaltalan
nem megtérlé energia- és anyagi befektetésnek tiinik; méas szervezetek (pl. a megujuld,
ifjusagi kozbsségeikben Gjjaszileté torténelmi egyhédzak) vagy nyugati partok (vo. CDU,
VPO ifjusagi szervezetei és képzései) példai azonban igazoljdk e kezdeményezések
jogossagét és hosszUl tavl eredményességét.

V. Osszegzés: itt ésmost elkezdeni

Tizen6t éves a Magyar Demokrata Forum. Tizentt kizdelmes esztendé embert,
mozgalmat, partot probald kihivésai, sikerei, kudarcai allnak a méig hiiséges, mindenen
a kitartd tagsag, sokat megélt szervezeteik, bardti koreik mogott. EISttik pedig a
megUjulés feladata, a megerésbdés torténelmi felel 6ssege — hogy az MDF ismét U erével,
Uj lendulette szolgalhasson helyi kdzosségeket, falvakat és véarosokat, jobbk6zép
Osszefogast, nemzeti értékeket és érdekeket, eurépai gondolatot, emberséget és
emberiséget, uniformizald globalizacio helyett globalis szolidaritést.

Minden adott a megUjuléshoz... talan a tudatos szervezémunka, s a sokszor megkopott
Onbizalom, amibé| kisse tobb is elkelne, és nincsen ra ok, amiért tovabbra is hidnyozzon.
E tanulmany a pért jovoéjérdl folytatott kozds gondolkodasra szeretne felhivni, a Magyar
Demokrata Forum partépitési programjahoz kivant néhany szempontot megjeléini.

A Magyar Demokrata Férum térténelmi felel6ssége, hogy meger 6sodj on.

“Mi a csodara varunk?” - kérdezheti a Forum tagsaga, az alapitétdl a partelndkon a a
kedves Olvasdig, és igaza van. A tizentt esztendés multra, a tovatiint esemeényekre, az
MDF eddigi eredményeire valé racsodalkozas utan a kolté szavaval ldssunk munkahoz:

“ Ne magyarazd, miveld a csodat!” (Nagy Lasz o)



